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Практика

Как выбрать наказание, которое не отменит даже суд
Чем поможет статья: Узнаете, как убедить судью, что выбрали справедливое наказание, и почему работника не всегда стоит увольнять, даже если формально для этого есть повод. 

Что сделать с провинившимся работником, вы узнаете от его руководителя. Но не торопитесь сразу же оформлять документы: руководители подразделений требований ТК не знают и знать не обязаны. Предостеречь их от поспешных действий и защитить компанию от ошибки — ваша задача. Из этой статьи узнаете, как выбрать наказание, которое не отменит даже суд, на что сослаться в документах и в каких случаях дешевле будет простить работнику проступок.
Схему ниже сохраните, как шпаргалку. Пригодится:) 

 Оцените последствия проступка 



Как выбрать наказание.
СКАЧАТЬ рекомендацию сможете в конце статьи 
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Прежде чем выбирать наказание для провинившегося работника, посмотрите, к каким последствиям привел или мог привести его проступок, ч. 5 ст. 192 ТК. Не используйте незначительное нарушение, чтобы уволить работника. Два опоздания по пять минут не повод увольнять сотрудника за то, что систематически не исполняет обязанности. Если он своим поведением не причинил ущерб компании, не было других значимых последствий, выбирайте менее строгое взыскание. Оставлять нарушение безнаказанным не стоит, но вместо увольнения выберите замечание или выговор, даже если формально можете уволить. Если взыскание будет несоразмерно тяжести проступка, суд отменит ваше решение. 

	Судебное решение. Не увольняйте сотрудника, если он предупредил о прогуле заранее
Коровина уволили за прогул. Он с увольнением не согласился, утверждал, что не вышел на работу, потому что его автомобиль застрял в снегу. Об этом он накануне сообщил начальнику и попросил на один день отпуск за свой счет. Заявление от его имени составил и отдал на подпись его коллега — Фомин. В суде работодатель утверждал, что Коровин отсутствовал по неуважительной причине, отпуск ему никто не предоставлял. 

Суд принял сторону истца. Работник не убедился, что ему предоставили отпуск, и самовольно не вышел на работу, то есть прогулял. Однако он заранее предупредил начальника о причинах отсутствия, раньше не опаздывал и не прогуливал. Следовательно, работодатель выбрал наказание, несоразмерное тяжести проступка. Определение Омского областного суда от 02.08.2017 № 33–5083/2017. 


Будете оценивать ущерб, который работник причинил компании, — не берите всю ответственность на себя. В акте о нарушении или приказе о взыскании недостаточно указать, что работник причинил компании материальный ущерб. Это утверждение вы должны обосновать другими документами: приказами о привлечении других сотрудников к работе в выходные дни, платежными документами, которые подтверждают факт оплаты их работы в повышенном размере, выпиской из табеля учета рабочего времени и т. д. Привлеките начальника провинившегося сотрудника, бухгалтера, экономиста или юриста. Они установят сумму ущерба и предъявят подтверждающие документы. 

После того как оцените последствия, результаты зафиксируйте в приказе об объявлении замечания или выговора. К нему приложите доказательства причиненного ущерба или других последствий проступка.
Если все-таки решите уволить сотрудника, свои аргументы зафиксируйте в докладной на имя директора. Не сделаете этого — суд может отменить взыскание, даже если наказали сотрудника справедливо. 



Какие отмазки для опозданий или прогулов используют сотрудники
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	Судебное решение. Не оцените тяжесть проступка — суд отменит наказание
Ковалева уволили за прогул. Он с решением работодателя не согласился и потребовал признать увольнение незаконным. Настаивал, что это слишком суровое наказание.
Суды первой и апелляционной инстанций признали увольнение законным. Верховный суд вернул дело в суд первой инстанции. 

Ковалев отсутствовал на работе весь день без уважительных причин, то есть прогулял. Однако работодатель не доказал, что учел тяжесть проступка, обстоятельства, при которых работник его совершил, а также предшествующее поведение Ковалева, его отношение к труду и сколько он работал в организации. Суды не исследовали, мог ли работодатель назначить Ковалеву менее строгое наказание. Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного суда от 26.02.2018 № 5-КГ17-262. 


Тяжесть проступка, то есть его последствия, — самое важное обстоятельство, которое вы должны учесть. Если негативных последствий для компании нет, не раскручивайте дальше дело. Суд отменит ваше решение, если накажете за проступок, который не имел для компании последствий. То, что у работника не было уважительных причин для подобного поведения, раньше он неоднократно нарушал дисциплину, суд не переубедит. 

Оцените причину проступка 



1месяц 

со дня, когда обнаружили проступок, у вас есть, чтобы наказать сотрудника



Если проступок работника повлек для компании негативные последствия, следующий шаг — выясните, виноват сотрудник или нет. Для этого запросите у него письменное объяснение и оцените, по какой причине он так поступил. 

Если у работника была уважительная причина, он не виноват и наказывать его нельзя. Если же уважительной причины нет, оцените проступок еще раз, чтобы выбрать взыскание, ч. 5 ст. 192 ТК. Не изучите причины проступка — за вас это сделает суд. Если выяснит, что вы что-то не учли и неправильно выбрали взыскание, примет решение в пользу работника. 

Не ограничивайтесь объяснительной запиской. Поговорите с сотрудником, опросите его коллег и непосредственного начальника. Результаты отразите в приказе об объявлении замечания или выговора. Если решите уволить провинившегося сотрудника, укажите в докладной записке на имя директора, почему не можете назначить более мягкое наказание. Какие причины проступка смягчают наказание, а какие отягчают, ТК не говорит. Суды тоже оценивают каждую ситуацию индивидуально. 

Семейные обстоятельства. Есть ситуации, когда семейные обстоятельства полностью исключают возможность наказать сотрудника за опоздание или «прогул». Например, если работник взял больничный или написал заявление об отпуске за свой счет по причинам, которые называет ч. 2 ст. 128 ТК: свадьба, рождение ребенка и др. 

В других случаях вы вправе наказать сотрудника, который отсутствовал на работе, даже если он объясняет это семейными обстоятельствами. Но учтите их, когда выбираете наказание. Например, не увольняйте за прогул сотрудницу, которая без предупреждения ушла с работы, так как ее срочно вызвали в школу: ребенку стало плохо. Если работник, пусть и без предупреждения, отсутствовал из-за болезни ребенка, смерти родственника или других чрезвычайных семейных обстоятельств, объявите замечание или выговор. 

	Судебное решение. Не увольняйте работника, если он прогулял из-за смерти родственника
Нестерову уволили за то, что три дня подряд не приходила на работу. С увольнением она не согласилась. Утверждала, что это слишком суровое наказание, так как не ходила на работу из-за трагической смерти зятя. Об этом она по телефону сообщила старшей медсестре и согласовала свою замену.
Суд восстановил истицу на работе. Она три дня отсутствовала на работе без уважительных причин, то есть прогуляла. Однако это произошло из-за смерти родственника, и Нестерова по телефону согласовала свое отсутствие со старшей медсестрой, которая сама отработала за нее эти три дня. Кроме того, раньше у Нестеровой не было дисциплинарных взысканий. Работодатель должен был назначить более мягкое наказание — замечание или выговор.
Апелляционное определение Вологодского областного суда от 23.10.2013 № 33–4853/2013. 


Другое дело, если причина прогула — смерть или болезнь друга. Суды не считают это ни уважительной причиной отсутствия на работе, ни смягчающим обстоятельством. Если вы не отпустите сотрудника, он не вправе самовольно уйти в «отпуск». Уйдет — можете не просто объявить ему замечание или выговор, но даже уволить, Апелляционное определение Московского городского суда от 30.01.2017 № 33–4068/2017. 

Учитывайте те обстоятельства, которые сотрудник может подтвердить документами. Даже если у него в семье что-то произошло, он обязан представить доказательства: свидетельство о смерти родственника, справку от врача на ребенка и т. д. 

Сломалась машина. Если сотрудник опоздал на работу или прогулял, потому что сломалась машина, не торопитесь его увольнять. Сначала посмотрите судебную практику по подобным делам в вашем регионе. Суды по-разному оценивают это обстоятельство. Одни считают поломку машины уважительной причиной и запрещают вообще в этом случае наказывать работника Апелляционное определение Тамбовского областного суда от 17.02.2016 № 33–543 Другие считают, что наказывать можно, так как работник должен был заранее оценить ситуацию на дорогах и состояние машины Апелляционное определение Московского городского суда от 14.10.2015 № 33–34379
Если планируете наказать сотрудника, но не хотите рисковать, объявите за- мечание или выговор. Даже если работник обжалует наказание и суд решит, что поломка машины — уважительная причина, вам не придется оплачивать работнику время вынужденного прогула и увольнять того, кого взяли на его место. 

	5 нарушений, за которые работника можно сразу уволить

За первое нарушение работника можно сразу уволить:
— если прогулял, то есть по неуважительной причине отсутствовал на работе в течение рабочего дня или более четырех часов подряд;
— пришел или находился на работе в состоянии опьянения;
— разгласил государственную, коммерческую, другую тайну;
— совершил хищение на работе, уничтожил или повредил чужое имущество;
— нарушил требования охраны труда.
Для отдельных работников есть и другие проступки, за которые их сразу же можно уволить. Например, того, кто обслуживает денежные или товарные ценности, работодатель вправе уволить за утрату доверия, п. 7 ч. 1 ст. 81 ТК. 

При других нарушениях с работником можно расстаться, если у него уже есть взыскания, и то не всегда, п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК. 


Оцените, как сотрудник относится к работе 



Уведомление о необходимости объяснить проступок
СКАЧАЙТЕ в конце статьи 
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После того как оценили причины и тяжесть проступка, вспомните, как раньше сотрудник себя вел и работал, п. 53 постановления Пленума Верховного суда от 17.03.2004 № 2.
Не увольняйте за незначительный проступок того, кто успешно работал и дисциплину не нарушал. Такое наказание суд признает несоразмерным и может восстановить сотрудника на работе. 

	Судебное решение. Не увольняйте за один проступок того, кто раньше не нарушал дисциплину
Прохоров — водитель. Его уволили за прогул. Он обратился в суд и потребовал изменить основание увольнения, так как считал, что наказание не соответствует тяжести проступка.
Работодатель иск не признал. Из-за того что Прохоров не пришел на работу, пришлось перераспределять его обязанности между другими сотрудниками. Кроме того, заместитель директора не смог попасть на рабочую встречу, а это негативно отразилось на работе предприятия. 

Суд решил, что наказание слишком суровое. Заявки на служебный транспорт, которые представил ответчик, сами по себе не подтверждают, что прогул истца негативно отразился на рабочем процессе предприятия. 

Кроме того, ответчик не учел, что раньше у Прохорова не было дисциплинарных взысканий. В 2012 году его наградили Почетной грамотой за «результативный добросовестный труд, высокий профессионализм, ответственность в работе».
Более того, истец по своей инициативе во второй половине дня вызвался помочь, хотя работодатель этого не требовал. Это характеризует его как добросовестного работника. Апелляционное определение Свердловского областного суда от 01.08.2014 № 33–10095/2014. 


Если же работник неоднократно нарушал трудовую дисциплину, суд может признать законным решение его уволить. Самый сильный аргумент для судьи: работник много раз допускал одни и те же нарушения. 

	Судебное решение. Работник не изменил свое отношение к труду — можно его уволить
Андреева уволили за прогул. Он с этим не согласился. Утверждал, что был на больничном.
Суд признал увольнение законным. Часть дней истец действительно отсутствовал из-за больничного, однако не принес листок нетрудоспособности работодателю. Подтвердить, что в другие дни он отсутствовал по уважительной причине, Андреев не смог. 

Раньше у истца были дисциплинарные взыскания за прогулы и опоздания, своего отношения к работе он не изменил. Следовательно, увольнение — справедливое наказание. Апелляционное определение Липецкого областного суда от 15.10.2014 № 33–2817/2014. 


Чтобы оценить предшествующее поведение сотрудника, проверьте, какие по нему есть документы за время работы в компании. 

В приказе сошлитесь на дисциплинарные взыскания, даже те, которые сняты или погашены. Они не войдут в число нарушений, за которые можно уволить по п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК, но покажут отношение работника к труду. Проверьте, нет ли приказов о поощрении, повышении или иных доказательств того, что компания положительно оценивала работу сотрудника. Если ничего похожего не было, напишите об этом в приказе о дисциплинарном взыскании. 

Если поощрения, материальные или нематериальные, были, укажите, что вы их учли, когда выбирали наказание. Не сделаете сами — за вас это сделает суд. 

Приказ об объявлении замечания



СКАЧАЙТЕ в конце статьи
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orpaBoranomy spemeri. 6orHuka nooupeHs

OcHosanve: axT 06 orcyrcran Crenawosoit U.C. Ha pabovem mecte W Her, a Taroxe

07 04,03.2019 N 14; PeKBU3ATH NPHKa308
AOKNaAHan 3anucka HauansHika otaena npogax Mopoaosoit E.A. 0 HarpaxaeHH
o7 04,03.2019 Ne 47;

06BACHUTENbHAA 3aNMCKa CeUNanUcTa oTaena npoaax Crenawo-
80#t M. C. 01 05.03.2019 Ne 35.




Как выбрать наказание. Рекомендация
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Не упустите возможность поздравить коллегу с 8 марта.
Нажмите кнопку под открыткой и отправьте ей это стихотворение.
Еще больше стихов тут


https://clever-kalend.glavbukh.ru/widgets/cards-8m-2019/?card=7

	Проверьте себя

Увольнять за прогул опасно, если причина прогула или опоздания на работу:

Срочно вызвали в школу, т.к. ребенку стало плохо

Заболел друг

Сломалась машина

1 и 3 варианты оба верны

А вы знаете кому признаваться, что в компании появился новичок? 



  

